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BAB 1
Tata Pamong
Slstem dan perwujudan good governance di UPPS dengan struktur organisasi dan
tata pamong yang lengkap, fungsional, dan disertal dengan tugas pokok dan fungsi
(tupoksi) masing- masing secara felas, certa memenuhi lima pilar: (1) kredibel, (2)
transparan, (3) akuntabel, (4) bertangqgung javiab, dan (5) adil.

1. Sistem dan perwujudan good governance di FKIP Unib
Sistem dan Perwujudan good governance i UPPS (FKIP) Unib tercermin dari

terselenggaranya Tata Pamong yang balk, Tata pamong adalah suatu sistern yang
dapat menjadikan kepemimpinan, sistem pengelolaan dan penjaminan mutu berjalan
secara efektif di dalam universitas/institusi yang mengelola program studi. Tata pamong
terkalt erat dengan tata pengelolaan dan kepemimpinan suatu institusi. Upaya untuk
menfamin pelaksanaan pendidikan tinggl yang berkualitas dalam meningkatkan daya
saing adalah melalul penerapan Good University Governance (GUG) melalui Tata kelola
Perguruan Tinggl yang balk dengan didukung dengan Kepemimpinan yang memiliki
kemampuan manajerial yang berkualitas. Hal-hal yang menjadi fokus di dalam tata
pamong termasuk bagaimana kebijakan dan strategi disusun sedemikian rupa sehingga
memungkinkan terpilihnya pemimpin dan pengelola yang kredibel, transparan,
akuntabel bertanggung jawab dan menerapkan prinsip-prinsip keadilan.

Struktur organisasl dan Tata Kerfa Unit Pengelola Program Studi (UPPS) pada
Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan Universitas Bengkulu mengacu pada Peraturan
Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor 63 Tahun 2013 tentang
Organisasi Tata Kelola Universitas Bengkulu, Peraturan Menteri Pendidikan dan
Kebudayaan Republik Indonesia Nomor 75 Tahun 2013 Tentang Statuta Universitas
Bengkulu, dan Surat Keputusan Rektor  Universitas Bengkulu  Nomor
203/UN30.7/HK/2018 Tentang Penetapan Susunan Struktur Organisasi Unit Kerja FKIP.
Organisasl tata kelola UPPS FKIP Universitas Bengkulu dijabarkan pada Gambar 3.1.
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Figure 1 Organisasi Tata kelola UPPS FKIP Unib

Berdasarkan Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia
Nomor 63 Tahun 2013 tentang Organisasi Tata Kelola Universitas Bengkulu, penjabaran
masing-masing tugas pokok dan fungsi organisasi UPPS dijelaskan sebagai berikut:

R Bagian Tugas pokok Fungsi
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Memimoi | e Pelaksanaan dan  pengembangan
emllm.pm penyesnggaraan pendidikan tinggi;
pendidikan, penelitian, dan| o pelaksanaan penelitian dalam rangka
pengabdian kepada pengembangan ilmu pengetahuan,
1. | Rekt masyarakat serta membina teknologi, seni, dan/atau olahraga;
+ | REEOT ) pendidik, tenaga| ® Pelaksanaan  pengabdian  kepada
kependidikan, —mahasiswa, | Masyarakat;
el e Pelaksanaan pembinaan sivitas

dan hubungannya dengan
lingkungan.

akademika dan hubungannya dengan
lingkungan; dan
e Pelaksanaan

kegiatan  pelayanan
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« Merumuskan  kebijakan dan rencana

strategls —di bidang  pembelajaran,
kemahasiswaan,  hubungan — alumni,
Hset, pengabdian kepada masyarakat,
Inovasl, kemitraan, Internasionalisasi,
penfaminan  mutu,  sumber  daya,
perencanaan, sistem Informasi dan tata
kelola di tingkat Fakultas;

Menyusun  dan  mengkoordinasikan
perencanaan program dan
penganggaran di bidang pembelajaran,
kemahaslswaan,  hubungan  alumni,
rnset, pengabdian kepada masyarakat,
Inovasl, kemitraan, Internasionalisasi,
penjaminan - mutu,  sumber  daya,
perencanaan, sistem informasl dan tata
kelola, dengan dibantu oleh Wakil
Dekan Fakultas;

Mengoordinasikan  keglatan ~ Wakil
Dekan  Fakultas, sesual  dengan
rencana  strategl  dan  kebljakan
Universitas  Bengkulu  dan  sistem

manajemen yang telah ditetapkan;

Mengendalikan  standar  kualitas  di
bldang pembelajaran, kemahasiswaan,
hubungan alumni, riset, pengabdian

kepada masyarakat, inovasi,
kemitraan, Internasionalisasi,
penjaminan  mutu, sumber daya,

perencanaan, sistem Informasi dan tata
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kelola;
Mengendalikan
evaluasi

melakukan
kegiatan-kegiatan di
lingkungan  Fakultas di  bidang
pembelajaran, kemahasiswaan,
hubungan alumni, riset, pengabdian
kepada masyarakat, inovasi,
kemitraan, internasionalisasi,
penjaminan mutu, sumber daya,
perencanaan, sistem informasi dan tata
kelola; dan

Menyusun laporan tahunan kegiatan
pembelajaran, kemahasiswaan,
hubungan alumni, riset, pengabdian
kepada masyarakat, inovasi,
kemitraan, internasionalisasi,
penjaminan mutu, sumber daya,
perencanaan, sistem informasi dan tata
kelola, dalam rangka
pertanggungjawaban Dekan Fakultas
kepada Rektor.

dan

Tata
Usaha

Tugas melaksanakan urusan
akademik, kemahasiswaan,
perencanaan, keuangan,
kepegawaian,

ketatalaksanaan,

ketatausahaan,

kerumahtanggaan, dan
barang milik negara di
lingkungan Fakultas Jurusan
mempunyai tugas
mengkoordinasikan dan
mengelola sumber daya

Pelaksanaan layanan penyelenggaraan
pendidikan, penelitian, dan pengabdian
kepada masyarakat di lingkungan
Fakultas;

Pelaksanaan wurusan kemahasiswaan
dan data alumni Fakultas;

Pelaksanaan urusan perencanaan dan
keuangan di lingkungan Fakultas;
Pelaksanaan urusan ketatalaksanaan
dan kepegawaian di lingkungan
Fakultas;

Pelaksanaan urusan ketatausahaan,
kerumahtanggaan, dan barang milik
negara di lingkungan Fakultas; dan
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rﬂ—— Bagian Tugas pokok Fungsi
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penyelenqggaraan pendidikan
akademik, wvokasi, atau
profesi dalam satu rumpun
ilmu pengetahuan, teknologi,
seni, dan/atau olahraga.

 Pelaksanaan urusan data dan pelaporan

Fakultas

Koordinat

Program
Studi

s Menyusun program kerja semester dan tahunan serta rencana kerja
sebagai pedoman dalam melaksanakan tugas.

e Memeriksa beban tugas dosen dalam melaksanakan tri dharma
perguruan tinggi sesuai dengan ketentuan yang berlaku,

- » Memeriksa kesesuaian Rencana Pembelajaran Semester (RPS) sesuai

5, dengan memperhatikan capaian pembelajaran.

Memonitoring pelaksanaan perkuliahan.

Menentukan dosen pembimbing akademik mahasiswa.

Menentukan dosen pembimbing skripsi mahasiswa.

Menentukan dosen pembimbing PLP mahasiswa.

Melayani dosen yang akan melaksanakan penelitian dan pengabdian

kepada masyarakat sesuai dengan bidang keahliannya.

2. Perwujudan Lima Pilar dalam Tata Pamong di FKIP Unib

a. Kredibel

Tata pamong yang kredibel adalah tata pamong yang dapat dipercaya karena
didasarkan pada kebijakan dan peraturan yang telah ditetapkan. Kebijakan dan
peraturan yang berlaku di Perguruan Tinggi Negeri seperti Unib, biasanya dinyatakan
dalam bentuk mekanisme dan prosedur baku, yang ditetapkan dalam Surat Keputusan
Rektor atau Keputusan Senat Universitas, Pelaksanaan tata pamong yang kredibel
bermanfaat untuk menjamin kepercayaan, baik dari lingkungan internal maupun
eksternal. FKIP Unib merupakan Lembaga Pendidikan yang melaksanakan kegiatan Tata
Pamong sesuai dengan mekanisme prosedur baku yang telah ditetapkan.

Sistem tata pamong FKIP dimulai dengan pemilihan Dekan. Dekan FKIP dipilih
berdasarkan Statuta Unib Pasal 39 melalui tahapan: (a) Penjaringan bakal calon, (b)
Penyaringan calon, (c) Pemilihan calon dan, (d) pengangkatan selain itu Keputusan

5
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cenat FKIP Unib nomor.10/UN.30 .7/senat/2016 tentang tata cara pemilihan dekan
FKIP Unib periode 2016-2020 dan nomor 2858/UN30/HK/2020 tentang cara pemilihan
dekan FKIP Unib 2020-2024, yang meliputi persyaratan calon dekan dan mekanisme
pemilihan melalui rapat senat fakultas. Proses pemilihan disajikan dalam Gambar 3.1.
Dalam melaksanakan tugasnya, Dekan dibantu oleh tiga orang Wakil Dekan yang
ditetapkan oleh Rektor Universitas Bengkulu, yaitu Wakil Dekan Bidang Akademik, Wakil
pekan Bidang Sumber Daya, dan Wakil Dekan Bidang Kemahasiswaan dan Kerjasama.
Untuk meningkatkan kualitas layanan akademik, Dekan rutin mengadakan pertemuan
dengan unsur pimpinan fakultas yaitu wakil dekan bidang akademik, sumberdaya,
kemahasiswaan, ketua jurusan, Koordinator Program Studi selingkung FKIP Unib dan
kabag, serta kasubag, untuk menyamakan persepsi melalui brainstorming atau bertukar
pikiran. Tanya jawab tentang kendala-kendala pada masa lalu dan berbagai harapan
yang diinginkan pada masa yang akan datang.

Pengangkatan Koordinator Program Studi (Koordprodi) dilakukan melalui proses
pemilihan oleh dosen Program Studi dan diusulkan kepada Rektor oleh Dekan. Proses
ini bertujuan untuk menjamin bahwa Koordprodi yang terpilih memiliki kualifikasi,
kompetensi, dan komitmen yang sesuai dengan tugas dan tanggung jawabnya. Saat ini,
PSPNF FKIP Unib dikoordinir oleh Dr. Ari Putra, S.Pd., M.Pd. dengan terbitnya
Keputusan Rektor Universitas Bengkulu Nomor: 522/UN30/HK/2024 tentang
Pemberhentian dan Pengangkatan Koordinator Program Studi PNF FKIP Unib Periode
2021-2025. Pemilihan koordinator dilakukan oleh dosen PSPNF FKIP Unib melalui
mekanisme musyawarah secara transparan dan terbuka. Setelah pemilihan dilakukan,
berita acara dan hasil pemilihan disampaikan kepada Dekan FKIP untuk ditindaklanjuti.
Dekan kemudian melakukan evaluasi terhadap calon koorprodi yang terpilih
berdasarkan kualifikasi, pengalaman, dan potensi kepemimpinan. Jika calon koorprodi
dinilai memenuhi syarat, Dekan mengusulkan nama koorprodi terpilih kepada Rektor
untuk mendapatkan persetujuan akhir. Pengangkatan koorprodi yang dilakukan melalui
proses demokratis bertujuan untuk memastikan bahwa koorprodi yang terpilih memiliki
dukungan dari dosen PSPNF FKIP Unib dan memperoleh legitimasi yang kuat untuk
memimpin PS. Selain itu, proses ini juga memastikan bahwa koorprodi memiliki
komitmen yang tinggi untuk mengembangkan dan meningkatkan kualitas program studi
sesuai dengan visi dan misi keilmuan yang selaras dengan UPPS FKIP dan perguruan

tinggi.
Selain kegiatan tersebut terdapat beberapa kegiatan yang menunjukkan tata
pamong yang baik yaitu antara lain: Mekanisme pelaksanaan program akademik,

keuangan dan kemahasiswaan, fakultas mengacu kepada peraturan akademik dan
keuangan yang telah ditetapkan oleh universitas.Setiap kegiatan dibahas dalam rapat
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implnan f:ll\'ll“.i\!?, dengan demiklan aspek kredibel dan transparan terpenuhl ps
pendidikan Nonformal sebagal representast darl UPPS FKIP Unib.

b. Transparan
Tata Pamong yang transparan adalah tata pamong yang merujuk pada prinslp yang

menjamin pengelolaan program yang memungkinkan kemudahan untuk diakses oleh
plhak-pihak yang berkepentingan. Transparanst mencakup semua tahapan: keglatan
mulal darl perencanaan, pelaksanaan, hingga pelaporan keglatan. Transparans! tidak
perartl bahwa semua orang secara bebas dapal mengakses data dan Informasl dari
suatu keglatan. Pelaksanaan transparansl dalam tata pamong di FKIP Unib tampak pada
perbagal data dan Informasl publik yang dapat diakses dengan mudah, Wujud
transparans! tata pamong di FKIP Unib juga dapat dillhat darl keterbukaan proses
Mengajar Penuh (EWMP) pemilihan pimpinan yang dilakukan secara demokratis
menglkutl aturan yang berlaku. Proses pengambllan keputusan juga dilakukan secara
demokratis  dan  terbuka,  dilaksanakan  secara  konsisten dan  dapat
dipertanggungjawabkan. Terbentuknya arus Informasl dan soslalisasl yang balk antara
pimpinan, dosen maupun tenaga kependidikan kepada berbagal pihak selingkung UNIB.

Transparansi tata pamong FKIP Unib dilaksanakan sesual dengan Peraturan Rektor
UNIB Nomor 27 Tahun 2021 tentang Rencana Strategls Bisnls Universitas Bengkulu
Tahun 2020-2024, Peraturan Rektor UNIB Nomor 26 Tahun 2021 tentang Rencana
pembangunan Jangka Panjang Unliversitas Bengkulu Tahun 2020-2045, Rencana Induk
pengembangan FKIP Universitas Bengkulu 2016 - 2032, dan Rencana Strategis FKIP
Universitas Bengkulu 2020 — 2024, Dalam Proses pengambilan keputusan dilakukan
secara demokratis, terbuka dan hasilnya dilaksanakan secara konsisten serta dapat
dipertanggungjawabkan. Terbentuknya arus Informasi dan soslalisasl yang balk antara
pimpinan, dosen maupun tenaga kependidikan kepada berbagal pihak selingkung
Unib. Beberapa alamat URL sistem Informasi yang dimanfaatkan oleh civitas akademik
FKIP  Unib,  vyaitu:  https://sisinfo.unibacid/; — hitps://simpeg,unib.ac,id/;
https://pak.unib.ac.id/index.php, https://sister.kemdikbud.ac.id/auth/login;
https://prisma.unib.ac.id/; https://elearning.unib,acid/;  hitps://siremun,unib,acid/;
https://presensi.unib.ac.id/;  https://siepel.unib.ac.id/; https://siakad.unib.ac.id;
https://sipanda.unib.ac.id/; - https://www.unib.ac.id/

Selain itu, setiap program kerja prosesnya melalul perencanaan, pelaksanaan,
monitoring, dan evaluasi yang dilakukan secara transparan dengan melibatkan fakultas,
jurusan, dan PS. Transparansl UPPS diwujudkan dalam bentuk Laporan Kinerja FKIP
Universitas  Bengkulu yang dipublikasikan ~ setiap  tahunnya melalul  laman
https://education.unib.ac.id/ yang dapat diakses oleh dosen, tenaga kependidikan,
mahasiswa dan stakeholder.
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G Akuntabel |
Tata Pamong yani) akuntabel — adalah  1ats pamony — yang  dapat

(Ilpculnnmlmnulnw.tl)kml. FEIP Unib - solalu mengutamakan Tat Parmonyg  dengan
Akuntabllitas yang Daalk, Akuntabilitas sebagal lsmbaga pelayanan publik telah dilskuran
oleh FKIP dengan membuat Laporan Akuntabllitas Kinerja Instansl Pemerintah (LAKIP)
getlap  tahunnya, LAKIP Il dapat — dlakses — oleh  publlk melalul laman
hllpu://cdw_ullm|.U|nb.uu.ldl + Laklp I dilengkapl dengan bukti-bukti - keglatan,
kelepatan waktu pelaksanaan sea penggunaan anggaran lengkap dengan SP) webagal
pcrlanggungjawal)m| dan garanst kepada publik dan stakeholder untuk setlap Indikator
kinerja yang telah direncanakan dan dilaksanakan, Hal serupa juga dilakukan baik oleh
Jurusan, Program Studl, Unit-Unit dan Individu yaltu menglmplementasikan prinsip
pcrlanggungjawaban pada keglatan yang dilakukan dengan membuat laporan yang
menunjukkan  bukti-buktl - sah  pelaksanaan  keglatan,  Bentuk  akuntabilitas  lain
diantaranya dosen membuat SKP dan BKD, Fakultas melaporkan hasll EPSBED setiap
semester ke universitas, dilakukannya Audit Mutu Internal oleh Lembaga Penjaminan
Mutu dan Pengembangan Pembelajaran (LPMPP), monitoring dan evaluasi proses
pembelajaran oleh Unit Penfaminan Mutu tingkat fakultas, dengan melibatkan
mahasiswa. Keglatan monitoring evaluasl yang dilakukan balk oleh LPMPP melalui
keglatan AMI dan UPM rutin dilakukan guna membangun sistem tata pamong yang
kredibel, transparan, akuntabel, bertanggung jawab dan adil. Rapat kerja tahunan
pimpinan fakultas (Jurusan, program studi, unit-unit yang ada di fakultas) serta tendik
dilakukan setiap awal semester untuk mengevaluasl kegiatan fakultas, jurusan dan
program studi dan unit-unit yang ada pada tahun berjalan dan membahas Rencana
Kerja dan Anggaran (RBA) untuk tahun berikutnya.

Capaian akuntabilitas yang dimiliki oleh FKIP Universitas Bengkulu telah
memperoleh hasil penilalan ‘A” atau sangat memuaskan dalam pencapaian Indikator
Kinerja Utama berdasarkan perjanjian kerja antara Dekan FKIP dan Rektor Universitas
Bengkulu selama sejak tahun 2021 hingga 2023.

d. Bertanggung Jawab
Tata pamong yang bertanggung jawab adalah tata pamong yang menjamin

ketercapaian visi, misi, dan tujuan. Tata Pamong yang bertanggung jawab juga
mengandung pengertian bahwa setiap pengambilan keputusan, aktivitas, kegiatan, dan
kebijakan yang diambil harus dapat dipertanggungjawabkan secara penuh, termasuk
kewajiban untuk melaporkan, menjelaskan, dan kesediaan untuk menjawab suatu
persoalan.
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Tanggung jawab pelaksan'aan 'sistfzm tata pamong FKIP Unib dilaksanakan oleh
uh civitas akademik, baik pimpinan fakultas, pimpinan jurusan, koordinator
program studi, Unit-unit, senat, dosen, tenaga kependidikan dan mahasiswa sesuai
dengan tugas pokok dan fungsinya masing-masing. Implementasinya ditunjukkan
dengan pukti perencanaan, pelaksanaan, dan evaluasi tugas-tugas yang diterapkan
dilaksanakan sesuai SOP dan aturan-aturan yang berlaku. Kebijakan akademik, standar
akademik, manual prosedur serta manual mutu disusun dan disepakati guna
penjaminan mutu penyelenggaraafl pendidikan di FKIP Unib. Mekanisme
p(;_.rtanggungjawaban dilakukan melalui pengaturan mekanisme pimpinan fakultas pada
masing-masing tingkatan jurusan dan PS. Setiap pimpinan membuat laporan tzhunan
pelaksanaan kegiatannya yang diwujudkan dalam bentuk Laporan Akuntabilitas Kinerja.

selur

Sebagal bentuk pertanggungjawaban atas pelayanan akademik oleh Tenaga
pendidik, Pimpinan fakultas menginstruksikan agar setiap pegawai baik PNS maupun
Non PNS membuat laporan kegiatan pelaksanaan Tridharma Perguruan Tinggi berupa
Gasaran Kinerja Pegawai (SAKIP) maupun Beban Kerja Dosen (BKD). Pimpinan fakultas
juga senantiasa melakukan upaya kepatuhan dosen dan mahasiswa dalam
melaksanakan pembinaan etika akademik dosen dan mahasiswa sesuai dengan aturan

yang berlaku.

e. Adil
Tata pamong yang adil adalah tata pamong yang menjamin perlakuan yang

proporsional bagi sivitas akademika sesuai dengan tugas pokok serta fungsi masing-
masing. Tata Pamong yang adil menjamin bahwa peraturan akademik dan peraturan
lainnya yang mengatur berbagai aktivitas dalam kampus. Hal yang sama juga dilakukan
jika melakukan kesalahan' ataupun pelanggaran aturan dengan sanksi berupa teguran,
peringatan, penurunan/penundaan pangkat, hingga pemecatan sesuai dengan
peraturan yang berfaku tanpa pengecualian.

Implementasi sistem tata pamong adil dilaksanakan oleh Pimpinan FKIP dengan
memberikan kesempatan mengembangkan diri di bidang akademik, penilaian prestasi
kerja (PPK) dosen dan tenaga kependidikan, kenaikan pangkat, dan perekrutan dosen,
semua mempunyai hak yang sama tidak memandang suku, agama, jenis kelamin, dan
golongan/pangkat. Hal yang sama juga dilakukan jika melakukan kesalahan ataupun
pelanggaran aturan dengan sanksi berupa teguran, peringatan, penurunan/penundaan
pangkat, hingga pemecatan sesuai dengan peraturan yang berlaku tanpa pengecualian.

Sistem tata pamong adil juga diimplementasikan dalam pemberian dana
pengembangan akademik dan penjaminan mutu di program studi. Demikian juga dalam
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Dosen, staf administrasi, mahasiswa dan alumni mendapat perlakuan
yang sama sesuai dengan standar-standar yang berlaku. Dalam setiap
pengambilan keputusan, PSPNF FKIP Unib bertindak adil dalam pembagian
tugas dan kegiatan-kegiatan. Misalnya, dalam hal pembagian mata kuliah
kegiatan penelitian dan pengabdian pada masyarakat. Semua mahasiswe;
diberi perlakuan secara sama dalam mengakses semua kebutuhannya,
menerima  layanan  pembimbingan  akademik, menerima layanan
pembimbingan skripsi, layanan perpustakaan, dalam penentuan jumlah SKS
ketika pengisian KRS.

Untuk menciptakan sistem tata pamong yang kredibel, transparan,
akuntabel, bertanggung jawab, dan adil, pelaksanaan tata pamong mengacu
pada aturan-aturan yang berlaku, diantaranya: (a) Statuta Universitas
Bengkulu, (b) Kode etik dosen, (c) Kode etik mahasiswa, (d) Surat
Keputusan Rektor dan Surat Keputusan Dekan yang berkaitan
dengan pelaksanaan tata pamong SOP program studi.

3. Tata Kelola
Sistem dan pelaksanaan tata kelola di UPPS yang menggambarkan

adanya (1) perencanaan, (2) pengorganisasian, (3) pemilihan dan
penempatan personel, (4) pelaksanaan, (5) pemantauan dan pengawasan,
(6) pengendalian, (7) penilaian, (8) pelaporan, dan (9) pengembangan
sebagai wujud tindak lanjut evaluasi tata kelola secara periodik.

a. Perencanaan
Dekan FKIP Unib beserta tim menyusun telah menyusun Rencana

Strategis FKIP_Unib 2020 - 2024. Renstra ini merupakan dasar bagi
penyusunan Rencana Kegiatan dan Anggaran fakultas, unit kerja, jurusan
dan program studi. Kemudian Renstra akan dijabarkan ke dalam Rencana
Operasional _(Renop) dan akan dilengkapi dengan indikator kinerja serta
waktu pencapaian program-program kerja. Perencanaan pengembangan
program dengan acuan Renstra FKIP UNIB didasarkan atas hasil evaluasi
diri, disesuaikan dengan visi, misi, tujuan, sasaran dan strategi yang
dikaitkan dengan isu-isu terkini yang berkembang di masyarakat. Hal ini
penting dilakukan untuk dapat menciptakan kebijakan rencana strategis
yang benar-benar sesuai dengan kebutuhan masyarakat.
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bethoordinast agar tidak terjadi silang sengke
dalam pelaksanaannya, terutama pad
penangan lebih dari 1 (satu) bidang,

ta kepentingan dan kewenangan
d program kegiatan yang memerlukan

Untuk menjalankan  kegiatan-keglatan yang sifatnya temporer, baik
Internal maupun eksternal, maka setiap unit kerja mencantumkannya ’dalam
program kerfa tahunan, Keglatan tersebut dapat berupa keglatan riset
praktikum, general lecturer, seminar nasional, seminar internasional,
pengabdian pada masyarakat, dan kegiatan yang mendukung Renstra FKH;
Unib lalnnya.

¢. Pemilihan dan Penempatan Personil

Pimpinan FKIP dipilih secara demokratis oleh senat fakultas yang terdiri
atas utusan dosen ketua jurusan, dan pimpinan fakultas sesuai Keputusan
Senat FKIP Unib NOMOR:  10/UN.30.7/SENAT/2016 tentang tata cara
pemlilihan dekan FKIP Pembaglan tugas pokok dan fungsi yang telah disusun
dan disahkan oleh fakultas dilaksanakan dengan memperhatikan deskripsi
kerja tiap- tlap bagian, unsur, unit-unit pengembangan dan pembinaan karir
tendik dilakukan sesuai dengan minat dan bidang keahlian relevan. Sementara
tu, penyelekstan penerimaan staf akademik dan tendik dan mengacu pada
kebutuhan masing-masing PS Pembinaan tenaga kependidikan dilakukan
secara berkala, baik oleh universitas maupun fakultas dengan dilakukan staf.

Dekan  sebagai pimpinan UPPS melakukan proses pemilihan dan
penempatan personil berdasarkan aspek profesionalisme. Tujuannya agar
tugas dan tanggung jawab yang dilakukan personil sesuai dengan
pengalaman dan kompetensi kerja. penempatan personil dilaksanakan melalui
rapat pimpinan dipilihlah personil yang mengisi setiap unit kerja staf dan juga
personil yang mengisi kepanitiaan kegiatan. Setiap unit kerja staf dan
kepanitiaan memilih koordinator dan pimpinannya. Koordinator tersebut
dipllih melalul mekanisme yang mengacu pada kepantasan berdasarkan
kompetensi dan pengalaman yang dimiliki. Koordinator bertindak sebagai
pengambil keputusan, mengadakan komunikasi agar terjadi saling pengertian
dan sinergitas di antara anggota. Untuk pemerataan staf di lingkungan FKIP
Unib melakukan rolling pegawai dilihat dari kebutuhan tiap-tiap unit kerja.

Pengembangan kegiatan-kegiatan dalam staf mengikuti pelatihan
manajerial, mengadakan kegiatan studi memberikan dan banding ke "instansi
lain kesempatan untuk studi lanjut. Efektivitas pengembangan staf dapat
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dilihat darl meningkatnya mutu layanan yang tercermin dalam pemanfaatan
teknologl Informasl sepertl SIAKAD, Portal Akademik, sistem Akuntansi
[nstansl, Slstem Akuntansi Keuangan, Sistem Informasi Mmanajemen akuntansi

parang millk negara: hitps://sisinfo.unib.ac.id/; https://simpeg.unib.a cid):
h“l)};://[)dl(.lIIl“).(l(f.i(I/illd(‘,X.])hP, "t”’“?/ls—‘s-t@ﬁeﬁﬁwm|o' in:
m“)-;;//plI".m.l.unil)..'m.i(l/; hﬁp§ﬂfﬂga-mwt
h“pg;;//:;lll‘ll\lIIl.llI]H).il(I.l(l/; Ilt_tD_S_i[[P_fesensi.unib.ac.id/t
htps://siepelunib.ac.id/; https://siakad.unib.ac.id:
hll|»r;://s;ipnn(In.unil).n(‘..kl/; hitps://www.unib.ac.id/ I

d. Pelaksanaan
Pelaksanaan program kegiatan dilakukan oleh personil yang ditempatkan

sesual dengan tugas dan tanggung jawab berdasarkan penempatannya.
Koordinator akan melaksanakan komunikasi dengan seluruh personil anggota
yang terlibat untuk memastikan program kegiatan dapat berjalan sesuai
dengan rencana yang dilakukan. Pelaksanaan teknis kegiatan akan dikerjakan
oleh personil anggota sesual dengan bidang yang ditangani, misalnya bidang
acara akan melakukan perumusan konsep sebuah acara yang akan dilakukan
dan menyusun jadwal pelaksanaan kegiatan, sedangkan bidang humas
melaksanakan tugas untuk dapat melakukan komunikasi kepada publik

melalul berbagal saluran yang tersedia.

e. Pemantauan dan Pengawasan
FKIP Unib melakukan pemantauan dan pengawasan yang dilakukan

melalul evaluasi dalam rapat pimpinan (Rapim). Hasil rapat diantaranya
memutuskan program- program kerja apa yang berjalan dengan baik dan
patut dipertahankan, kemudian program-program apa yang tidak berjalan
akan dipertimbangkan keberlangsungannya. Selain evaluasi program-
program keglatan, juga dilakukan evaluasi kinerja staf, apakah setiap staf di
unit kerja bekerja dengan baik, atau mengalami hambatan. Penelusuran
hambatan diperlukan untuk menentukan solusi yang harus diambil guna terus
meningkatkan kinerja unit kerja. Salah satu solusi yang dilakukan adalah
dengan mengganti personil dan mengganti teknis prosedural dalam unit kerja
staf tersebut. Selaln melalul rapim, sistem evaluasi dan pengawasan kinerja
darl personil yang ada di FKIP dilakukan secara berkala setiap akhir tahun
berdasarkan sasaran kinerja pegawal dan laporan kinerja pegawai yang
langsung dievaluasi oleh pimpinan.
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f. pengendalian
pengendalian terhadap program keglatan yang - dilakukin  penting

dilakukan agar program-program yang dijalankan dapat tercapal dan herhas,
pengendalian dilakukan mulal darl perencanaan, pelaksanaan, pengawasan,
sampal dengan pertanggungjawaban dapat - dilakukan  dengan e,
terkendali, efisien dan efektif sehingga dapat memberikan keyakinan yang
memadal bahwa penyelenggaraan keglatan dapat mencapal tujuannya secari
efisien dan efektif, kehandalan menyusun laporan keuangan, dan kesesualan

dengan Renstra FKIP Unib.

g. Penilaian
Ketercapaian program keglatan yang dijalankan agar sesual dengan

Renstra Unib dilakukan melalui proses penilalan. Tujuannya agar, dapat
diketahui sejauh mana program kegiatan yang berjalan mencapal tujuan yang
diharapkan. Penilaian dilakukan dengan menggunakan Indikator dan kriteria
penilaian yang ditetapkan dalam Renstra dan Renop. Semakin banyak indikator
yang muncul pada sebuah program kegiatan, maka ketercapalan program
tersebut berhasil dan tepal guna. Proses penilalan yang dilakukan,
dilaksanakan pada akhir tahun yang dilaporkan kepada stakeholder melalul

saluran komunikasl yang tersedia.

h. Pelaporan
Pelaporan kegiatan yang telah dilakukan merupakan bentuk akuntabilitas

dari pelaksanaan tugas dan fungsi yang dilakukan sesual dengan Renstra FKIP
Unib. Bentuk pelaporan yang dilakukan disusun dalam bentuk laporan
Akuntabilitas Kinerja Pemerintah (LAKIP) yang dapat diakses oleh stakeholder
melalui saluran komunikasi yang tersedia. Pelaporan yang dilakukan dengan
membandingkan rencana kegiatan yang dilakukan pada Renop dengan

realisasi capaian yang dilakukan pada program yang berjalan.

i. Pengembangan
Tahap pengembangan yang dapat dilakukan oleh UPPS dengan melakukan

perluasan kerjasama dengan mitra baik dalam negerl maupun luar negeri dari
representasi Representasi kepemimpinan publik meningkatkan rekognisi dosen
di lokal, nasional dan internasional. Pengembangan berikutnya dapat dilakukan
dengan melakukan penguatan strategi branding FKIP Unib diantara LPTK lain

di provinsi Bengkulu, nasional maupun internasional.
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4, Kepemimplnan
Iimplementast kepemimpinan di UPPS, yang meliputi (1) kepemimpinan
( ,,,(:,.,-Jluual, (2) kepemimplnan organisasi, dan (3) kepemimpinan pubm?

a. Kepemimpinan operasional
Kepemimpinan - Operasional, pimpinan FKIP menjabarkan visi dalam

kegiatan operasional kemudian menjadi program-program kerja yang dapat
diukur dalam bentuk renstra dan renop. Renstra dan renop memuat program
Jangka panjang maupun  jangka pendek mengenal penataan organisasi,
kepemimplnan, pengelolaan dan penjamin mutu, pengembangan sumber daya
manusia kualitas akademik, mahasiswa dan lulusan, sarana dan prasarana,
pemblayaan  dan - sistem informasi,  kurikulum, pembelajaran, suasana
akademlk, penelitian dan PKM serta kerjasama. Pimpinan FKIP merancang,
mengembangkan, mengkoordinasi, mengawasi, memantau, dan menilai
ketercapalan pelaksanaan semua kegiatan yang diprogramkan oleh masing-
masing PS, Dalam melaksanakan fungsi kepemimpinan ini, Dekan dibantu oleh
Wakil Dekan, monev kualitas pembelajaran dibantu oleh UPM dan GKM. Hasil
money dijadikan pertimbangan dalam penyusunan program peningkatan
kualitas pembelajaran, Renstra dan renop juga disusun oleh PS mengacu pada
fokus pengembangan renstra dan renop FKIP, Tata kerja organisasi dijalankan
oleh pimpinan FKIP melalui koordinasi secara sinergi antara PS, unit, dan unsur
yang berkaitan guna menciptakan tata kelola yang baik. Dekan FKIP
mengkoordinasikan rencana bisnis dan anggaran (RBA) bersama-sama ketua
1’5 secara periodik sebelum diajukan ke tingkat Universitas.

b. Kepemimpinan organisasi
Kepemimpinan Organisasional, struktur organisasi dan tata kerja UPPS

terdini dari Dekan, Wakil Dekan, Ketua Program Pascasarjana, Ketua Jurusan,
Ketua PS, Ketua UPM, Ketua UPP, Kepala Laboratorium, Kepala Unit PPL,
Kepala Tata Usaha, dan Kasubbag akademik, umum dan kemahasiswaan. Pola
kepemimpinan organisasi yang dilaksanakan bersifat demokratis, adil, dan
mampu memotivasi bawahan atau kolega agar berprestasi serta berkinerja
tinggi dengan memperhatikan: lingkungan komunitas PT yang cenderung
"eqaliter”, tingkat kematangan (maturity) dalam berpikir dan bertindak yang
baik, dan model/pendekatan yang partisipatif. Kepemimpinan di UPPS,
cenantiasa memperhatikan keseimbangan tugas dan fungsi masing-masing
yang didasarkan pada transparansi dan akuntabilitas. Sesuai dengan struktur
organisasi dan tata kerja UPPS, pimpinan unit kerja berkoordinasi dengan
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